Exempel pa genomférda uppdrag och projekt

Hardeman Management erbjuder professionell radgivning for
foretagsledningar. Med erfarenhet och effektiv projektledning
hjalper vi foretag att uppné en snabb och varaktig

resultatforbattring. Har ser du nagra exempel pa vad vi skulle

kunna gdra aven for dig.

Inhyrd produktionschef

Ett verkstadsforetag behovde en
erfaren produktionschef. Foretaget
hade ca 100 medarbetare.
Produktionschefen bidrog till att de
interna processerna forbattrades. Bland
annat anvandes etablerade metoder
enligt Lean Production och Six Sigma.
Foretaget 6kade sin volym med 75
procent pa 3 ar. Kvaliteten och
leveranssakerheten forbattrades.
Produktionschefen hjalpte ocksa
foretaget att flytta sin produktion till en
annan ort utan storningar i
leveranserna.

Oversyn av
logistikkostnader

Ett verkstadsforetag i en
utlandséagd koncern bestallde en
Oversyn av foretagets
logistikkostnader. Foretaget hade
ca 200 medarbetare och ville att
vi i samband med 6versynen
skulle genomféra en
benchmarking pa 5 foretag. Detta
resulterade i forslag till atgarder
for battre styrning och en
effektivitetsmétning av
logistikprocessen inom
koncernens lager.

Inforande av ledningssystem
Ett forsaljningsbolag med ca 200
medarbetare ville effektivisera
foretaget. Bolaget arbetar med
kontorsmaskiner och service av
dessa.

Vi inforde ett ledningssystem enligt
ISO 9001:2000. Samtidigt gick vi
igenom alla foretagets processer
och inforde matbara mal. | samband
med projektet utbildades all
personal. Resultatet av inférandet
blev ett effektivare foretag.

Projektledare

Ett verkstadsforetag med ca 70
medarbetare startade ett projekt for att
forbattra logistikflodet och
leveranssakerheten och behdvde en
projektledare.

Vi inférde samtidigt ett
ledningssystem enligt ISO 9001:2000.
| samband med detta gick vi igenom
och forbattrade alla foretagets
processer. Resultatet av projektet blev
saval battre leveranssakerhet som en
effektivare produktionsprocess.
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